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TERMO DE RESPONSABILIDADE

Identificacdo: FACULDADE BORGES DE MENDONCA
Endereco: Rua Santos Dumont, 104

CEP: 88015-020 Bairro: Centro

Telefone: (48) 3229 2500

Instituicdo: Privada

CNPJ: 05.620.495/0001-75

Neste ato representada pela Comissédo Técnica Responsavel, conforme segue:

Comisséo Técnica Responsavel CPF Funcéo
Sandro Cris6stomo 863.783.509-06 Diretor Geral
Marcos Sena de Abreu Cordeiro 824.959.551-34 Diretor Financeiro

Coordenadora do
Curso de Ciéncias

Priscila Alano 076.325.059-70 Contéabeis
Coordenador do
Curso de
Renato Felipe Medeiros 037.057.879-18 Administragéo
Cristiano Salvador Calixto de Medeiros 019.774.309-96 Gerente Financeiro

Através da assinatura deste TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE os
membros da Comissado Técnica Responsavel acima identificados declaram, para todos
os fins de direito e para quem interessar possa, que se comprometem, assumem e
responsabilizam-se pessoalmente, solidariamente e ilimitadamente, inclusive civil e
criminalmente, acompanhado da instituicdo de ensino acima identificada, sob as penas
da lei, que:

1. O presente PLANCON-EDU/COVID-19 da referida instituicdo de ensino foi
elaborado com base no modelo do PlanCon-Edu, disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/1br689dVit3AlIXxwsmzHxfsaiD4gLnucbB/view,conforme
preconiza a PORTARIA CONJUNTA n° 750/2020 SED/SES/DCSC de 25 de setembro
de 2020;



https://drive.google.com/file/d/1br689dVt3AIXxwsmzHxfsaiD4gLnucbB/view
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2. Na elaboracdo do PLANCON-EDU/COVID-19 foram seguidas os oito (8) cadernos
de diretrizes estabelecidas no Plano de Contingéncia da Educacdo Estadual e
Municipal bem como protocolos, normas e legislacao vigentes, comprometendo-se em
cumpri-las integralmente;

3. O PLANCON-EDU/COVID-19 seja entregue para analise e homologacado, ao Comité
Municipal de Gerenciamento da Pandemia de COVID-19, conforme indicado pela
PORTARIA CONJUNTA n° 750/2020 SED/SES/DCSC de 25 de setembro de 2020.

Floriandpolis, de de 2020.

Sandro Cris6stomo

Renato Felipe Medeiros

Priscila Alano
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1. INTRODUCAO

A faculdade Borges de Mendonca estara atenta, por parte de seus funcionarios
e educadores, na identificacao de alunos, professores e colaboradores que apresentem
sintomas respiratorios (tosse e/ou espirros e/ou coriza e/ou dor de garganta). Quando
for identificada uma pessoa com dois destes sintomas ou temperatura elevada no
rastreamento, a pessoa e 0S seus contatos proximos (pessoas que permaneceram a
menos de 1,5 m por mais de 15 minutos, pessoas que tiveram contato fisico ou
trocaram objetos sem desinfeccéo prévia) nos ultimos dias antes do inicio dos sintomas
devem ser imediatamente afastadas e orientadas a procurar servi¢cos de saude ou Alb
Saude.

A COVID-19 é uma doenca infecciosa emergente, causada por um virus da familia dos
coronavirus — 0 SARS-CoV-2 (de forma simplificada, como faz a OMS, 2019-nCoV)
identificado pela primeira vez em Wuhan, na China, em dezembro de 2019.

Em 30 de janeiro, o Comité de Emergéncia da Organizacdo Mundial de Saude
(OMS) decretou Emergéncia de Saude Publica de Ambito Internacional. Em 11 de
marco, tomando em consideragdo a amplitude de sua distribuicdo mundial, veio a ser
classificada como pandemia. Segundo a OMS, para configurar uma pandemia séo
necessarias trés condicoes:

1) ser uma nova doenca que afeta a populacao;

2) o agente causador ser do tipo biolégico transmissivel aos seres humanos e
causador de uma doenca grave; e

3) ter contagio facil, rapido e sustentavel entre os humanos.

A ocorréncia da COVID-19, bem como as medidas a tomar, se integram na
Politica Nacional de Protecéo e Defesa Civil, definida pela Lei n° 12.608, de 10 de abril
de 2012. Efetivamente estamos em estado de calamidade publica decretada em
decorréncia de um desastre de natureza bioldgica, que se insere na rubrica “doencgas
infecciosas virais” (conforme o COBRADE n° 1.5.1.1.0). No Brasil, o Congresso
Nacional reconheceu, para fins especificos, por meio do Decreto Legislativo n° 6, de 20
de margo, a ocorréncia do estado de calamidade publica nos termos da solicitacdo do

Presidente da Republica.
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Em Santa Catarina, o acionamento do Centro Integrado de Gerenciamento de
Riscos e Desastres - CIGERD ocorreu no dia 14 de marco, quando foi deflagrada a
“Operacédo COVID-19 SC”. No dia 17 de margo, o governo do Estado decretou situagéo
de emergéncia, através do Decreto n° 515, por conta da pandemia de coronavirus. O
Decreto n° 562, de 17 de abril de 2020, declarou estado de calamidade publica em todo
o territério catarinense, nos termos do COBRADE n° 1.5.1.1.0 - doencas infecciosas
virais, para fins de enfrentamento a COVID-19, com vigéncia de 180 (cento e oitenta)
dias, suspendendo as aulas presenciais nas unidades das redes de ensino publica e
privada, sem prejuizo do cumprimento do calendario letivo, at¢é 31 de maio. Este
Decreto foi alterado por outro de niumero 587, de 30 de abril, que suspendeu as aulas
nas unidades das redes de ensino publica e privada por tempo indeterminado.

O Decreto n° 630, de 1° de junho, suspendeu até 2 de agosto de 2020 as aulas
presenciais nas unidades das redes de ensino publica e privada, sem prejuizo do
cumprimento do calendario letivo, o qual dever4d ser objeto de reposicédo
oportunamente. Em 16 de junho, o Ministério da Educacao publicou a Portaria n® 544
que dispbe sobre a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios digitais,
enquanto durar a situacdo de pandemia do novo coronavirus - COVID-19. E, em 18 de
junho, a Portaria n° 1.565 que estabeleceu orienta¢des gerais visando a prevencao, ao
controle e a mitigacdo da transmissdo da COVID-19, e a promocao da saude fisica e
mental da populagao brasileira, de forma a contribuir com as ac¢des para a retomada
segura das atividades e o convivio social seguro.

O impacto potencial da COVID-19 é elevado devido a, entre outros aspectos:

a) a propagacao do virus ser facil e rapida;

b) a transmiss@o ocorrer enquanto o0 paciente esta assintomatico ou tem sintomas
leves (5 até 14 dias);

c) a doencga ter consequéncias agravadas, para além de idosos, em certos grupos
populacionais com grande expressao no Brasil, como diabéticos, hipertensos e com
problemas cardiacos;

d) a possibilidade de gerar sobrecarga nos sistemas e servicos de saude e assisténcia
social (podendo gerar sua ruptura ), na fase exponencial da contaminagéo;

e) a taxa de mortalidade pode atingir, em certos contextos, nimeros preocupantes.
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Considerando que a transmissao do agente infeccioso se faz por contagio
interpessoal, é fundamental promover a preparacdo das instituicbes, organizacdes e
servigos para uma resposta efetiva e oportuna, que ajude a diminuir a amplitude e ritmo
da infeccdo e a mitigar seus impactos, especialmente, o numero de vitimas mortais. A
estratégia a seguir deve estar alinhada com as indicagdes do Ministério da Saude (MS)
e da Organizacdo Mundial de Saude (OMS) e outras indicacdes de 6rgaos de governos
federal, estadual e municipal. As atividades a desenvolver devem ser sempre
proporcionais ao nivel de risco definido pelas instituicdes responsaveis.

As experiéncias ja reconhecidas nos casos mais bem-sucedidos de controle
provam que a preparacdo para uma epidemia comeca (ou deve comecar) antes dela
ocorrer. Se tal ndo ocorreu (ou sé ocorreu parcialmente), mais importante se torna que
a prevencéo se inicie logo aos primeiros sinais de casos provenientes de outros paises
(ou regides), com reforco na fase de transmisséo local e, obviamente, maior destaque
na fase de transmissdo comunitaria ou sustentada. Entre as medidas adotadas desde
cedo pelos paises melhor sucedidos no controle a COVID-19, constam-se a realiza¢ao
massiva de testes com isolamento de casos detectados e quebra de cadeias de
transmissdo, medidas de reforco da higiene individual e comunitaria, comunicacéo
eficaz e adequada e conscientizacdo efetiva, mas dando devido realce a riscos e
consequéncias em caso de negligéncia de medidas de distanciamento social (de varios
graus e ordem), obrigatdrias ou voluntarias, com proibicdo de aglomeracgdes.

Um instrumento de planejamento e preparagcédo de resposta a eventos adversos
de quaisquer tipos, previstos na Codificacdo Brasileira de Desastres - COBRADE, € o
Plano de Contingéncia de Protecdo e Defesa Civil (PLANCON-PDC). Nele se define(m)
e caracteriza(m) o(s) cenario(s) de risco, se explicitam os niveis de risco/prontidao
considerados e se estabelecem as dindmicas e acdes operacionais a implementar em
cada um desses niveis, quando da iminéncia ou ocorréncia do evento adverso a que
0(s) cenério(s) de risco(s) alude(m), incluindo questdes de comunicacdo, protocolos
operacionais, recursos humanos a mobilizar, recursos/materiais a utilizar e sistema de
coordenacao operacional, através da previsdo e acionamento de um Sistema de
Comando de Operacdo (SCO) para gestdo de crise. Os planos de contingéncia

deverdo em principio ser elaborados em fase de normalidade ou, quando muito,
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prevencdo, ou seja, antes da ocorréncia do evento extremo. Na presente situacao
estdo sendo elaborados em plena etapa de mitigacado, ja na fase de resposta.

A Faculdade Borges de Mendonca face a atual ameaca relacionada com a
COVID-19, e tendo em conta a sua responsabilidade perante & comunidade académica
(alunos, professores, funcionarios e familiares destes), elaborou o presente PLANO DE
CONTINGENCIA (PLANCON-EDU/COVID-19). O Plano estd alinhado com as
metodologias para elaboracdo de Planos de Contingéncia da Defesa Civil de Santa
Catarina e as orientacdes nacionais e internacionais (nomeadamente, Ministério da
Saude e Organizacdo Mundial de Saude, bem como Secretarias de Estado de Saude e

de Educacéo).

O Plano de Contingéncia para a COVID-19, a partir de cenarios de risco
identificados, define estratégias, acdes e rotinas de resposta para o enfrentamento da
epidemia da nova (COVID-19), incluindo eventual retorno das atividades presenciais,
administrativas e de ensino. O conjunto de medidas e acdes ora apresentado devera
ser aplicado de modo articulado, em cada fase da evolu¢cdo da pandemia da COVID-
19.
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2. ENQUADRAMENTO CONCEITUAL DE REFERENCIA

A estrutura do PLACON-EDU da Faculdade Borges de Mendonca obedece ao modelo
conceitual ilustrado na Figura 1.
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Figura 1. Mapa conceitual de estrutura do Plano.
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3. ATORES/POPULACAO ALVO

Publico alvo: alunos, professores, funcionarios e familiares destes da Faculdade

Borges de Mendonca.

4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

Fortalecer os processos de governanca da Faculdade, definindo estratégias,
acOes e rotinas de atuacdo para o enfrentamento da epidemia enquanto persistirem as
recomendacdes nacionais, estaduais e/ou regionais de prevencdo ao contagio da
COVID-19, buscando assegurar a continuidade da sua missdo educacional pautada

pela protecdo e seguranca da comunidade escolar/académica.

4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Identificar os cenarios de riscos (com base nas ameacas, territdrio envolvido,

vulnerabilidades e capacidades instaladas do estabelecimento de ensino);

- Definir as dindmicas e ac¢Oes operacionais e adotar os protocolos operacionais
especificos, abrangendo todas as atividades do estabelecimento e todos os membros

da comunidade académica e cumprindo todas as recomendacdes oficiais;

- Estabelecer uma Unidade de Gestao Operacional que assegure a implementacgéo das
dindmicas e acbes definidas para diferentes fases, em especial, na retomada de

atividades presenciais;

- Promover acesso a informagéo constante de boletins atualizados e outros materiais

de fontes oficiais sobre a pandemia, formas de contagio e formas de prevencao;
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- Garantir uma eficiente comunicacéo interna (com alunos, professores e colaboradores
funcionéarios) e externa (com familiares dos alunos, fornecedores e populacdo em

geral);

- Determinar quais 0s recursos necessarios para dar uma resposta efetiva e

competente, adequada a cada fase de risco/prontiddo associada a COVID-19;

- Implementar as acdes de resposta, mitigacdo e recuperacdo, em cada fase,

abrangendo toda a atividade do estabelecimento;

- Monitorar e avaliar as acGes/medidas implementadas, possibilitando ajustes nas

estratégias frente aos resultados esperados;

- ldentificar eventuais casos suspeitos de COVID-19, orientando/encaminhando para
que de imediato possam usufruir de apoio da escola e por parte dos servigcos de saude,
evitando ou restringindo situacdes de contagio;

- Assegurar a continuidade da missdo educativa, estabelecendo estratégias e
metodologias pedagodgicas adaptadas, buscando qualidade e equidade no atendimento

escolar;

- Garantir condicfes sanitarias, profissionais, tecnolégicas e apoio psicolégico
compativeis com o momento da pandemia e pos-pandemia, garantindo a seguranca da
comunidade escolar nos aspectos sanitarios, de higiene, saude fisica e

mental/emocional.

5. CENARIOS DE RISCO

Este plano de contingéncia esta elaborado para cenarios de risco especificos,
gue consideramos se aplicar ao nosso estabelecimento educativo. Em tais cenarios
sao considerados o territorio de alcance da ameaca (COVID-19) com que se tem que

lidar, bem como as vulnerabilidades e capacidades instaladas/a instalar.
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5.1. AMEACA(S)

A principal ameacga a que o plano de contingéncia visa dar resposta é uma
ameaca biolégica, uma pandemia, mais exatamente, a transmissao do virus 2019-
nCoV, que tem impacto direto no sistema cardiorrespiratério’, desencadeando no

organismo humano a COVID-19.
A transmissao ocorre através:

Goticulas ou micro goticulas de saliva e secrecéo nasal, etc, projetadas por uma
pessoa infectada e que atingem diretamente a boca, nariz e/ou olhos de outra pessoa.
Essas goticulas podem atingir a boca, olhos ou nariz de pessoas proximas ou por

contato:

*De contato fisico com pessoa contaminada, como, por exemplo, ao apertar a mao de

uma pessoa contaminada e em seguida levar essa mao a boca, ao nariz ou aos olhos.

*De objetos ou superficies contaminadas e posterior contato com a boca, nariz ou
olhos. Ndo podendo ser descartada a possibilidade de transmissédo pelo ar em locais

publicos — especialmente locais cheios, fechados e mal ventilados.

Depois do virus atingir as mucosas, a maioria das pessoas desenvolve a doenca
com sintomas amenos. H4, contudo, pessoas que desenvolvem quadros de grande
gravidade que, em certos casos, causam a morte do paciente. A probabilidade de
complicacBes graves € mais comum em pessoas de grupos etarios mais idosos e/ou
na presenca de outras doencas crbnicas. Contudo, comegam a aparecer mais casos

em outras faixas de idade e em pessoas sem comorbidades aparentes.

! Segundo dados da OMS, com base em andlise possivel de 56.000 pacientes, 80% tém auséncia de sintomas ou sintomas leves
(febre, tosse, alguma dificuldade em respirar, etc.), 14% sintomas mais severos (sérias dificuldades em respirar, grande falta de
ar e pneumonias) e 6% doenga grave (insuficiéncia pulmonar, choque séptico, faléncia de drgdos e risco de morte).
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Por outro lado, segundo a Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS) e a
OMS, calcula-se que a taxa de mortalidade associada a COVID-19 seja
substancialmente maior que a da gripe sazonal (0,02% para 3,6% ou mais). A taxa de
transmissdo é elevada (cerca de 3, ou seja, 1 pessoa contamina, em média, 3

pessoas).

Sem estratégias de distanciamento fisico, deixando o virus se transmitir
livremente, a taxa de contaminacdo pode atingir, eventualmente, até 50 a 70%, o que
teria por consequéncia a faléncia total de sistemas de saude e funerarios, pois
teriamos milhdes de mortos e um cenario extremamente critico. Cabe ainda ressaltar
que a faléncia dos sistemas de saude e funerario ndo depende somente da taxa de
contaminagdo, mas sobretudo da capacidade de atendimento dos casos graves da
doenca que podem atingir o nivel de saturagdo mesmo em contexto de taxas menores
de contagio. Nao existe ainda nenhuma vacina disponivel e provavelmente ndo estardo
disponiveis ainda em 2020. Também ndo existem tratamentos medicamentosos
especificos suficientemente testados, embora alguns medicamentos - tradicionalmente
utilizados no tratamento de outras doencas - tenham sido utilizados com aparente
sucesso, que nao se sabe advir de qual ou de sua combinacdo com outros, e alguns

novos medicamentos comecam a ser testados.

Assim, a esta ameaca principal do virus em si e da doenca - por vezes mortal - que ele

desencadeia, juntam-se, no minimo, mais duas:
a) a ameaca de uma profunda crise econdmica e financeira;

b) a ocorréncia de contextos de perturbacdes emocionais pessoais e desequilibrios
sociais variados. Nos dois ultimos casos, o planejamento de estratégias mais
adequadas para prevenir e restringir novos contagios, quando da retomada gradual de
atividades, pode contribuir significativamente para o controle da doenca e dirimir os
impactos colaterais, favorecendo um ambiente mais propicio a recuperacdo econémica

e dos impactos psicossociais da pandemia.

Em sintese, a ameaca € real e de natureza complexa, uma vez que:
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a) 0 virus € novo, com elevada taxa de mutacao (sem que saibamos, totalmente, o que

isso implica);
b) seus impactos dependem das medidas de contingenciamento tomadas em tempo;

c) os efeitos potenciais de curvas de crescimento epidemioldgico, subito e alto, sobre
0s sistemas de saude sédo grandes, o que pode afetar a capacidade de resposta e a

resiliéncia individual e comunitéria e, por retroacao, aumentar muito o risco;

d) seu impacto na situacdo econémica global e de cada pais pode gerar uma forte

crise;

e) o inevitavel choque entre medidas de distanciamento social e preocupacdo de
dinamizacdo da atividade econdmica pode criar conflitos e impasses dificeis de

ultrapassar;

f) aos periodos de distanciamento social mais extensivo tém que suceder-se periodos
de maior flexibilizacdo e tentativa de retomar a normalidade que, contudo, podem vir a

gerar novas necessidades de distanciamento.

5.2. CARACTERIZACAO DO TERRITORIO

A infraestrutura fisica da Faculdade Borges de Mendonca possui:
a. salas de aula;
b. banheiros;
c. biblioteca;
c. cantina;
d. copa;
f. laboratorio de informética; e

g. espacos administrativos.
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No gue tange aos fluxos que possam propiciar a retomada ou a expansao do contagio
pelo coronavirus nesse ambiente, este estabelecimento de ensino acompanhard os
dados de monitoramento, fornecidos pelos 6érgdos oficiais competentes, de

identificacdo de possiveis casos suspeitos ou confirmados de COVID-19:
- No seu entorno, no bairro e na regido de sua localizagao;

- nos municipios e bairros de residéncia dos estudantes e dos trabalhadores da

Faculdade;

- associados as principais linhas de transporte publico de acesso direto ao

estabelecimento de ensino;

- associados aos trajetos realizados pelas empresas de transporte escolar privado que

atendam alunos do estabelecimento de ensino;
- associados aos trajetos realizados pelas empresas de transporte dos professores.

Para referéncia em salde na comunidade temos Centros de Saudes préximos para
nos apoiar no reforco a vigilancia quanto as possibilidades de contagio em decorréncia
de casos suspeitos ou confirmados no seu entorno, assim como em relagédo a outros
bairros de origem de integrantes da comunidade escolar no municipio ou em

municipios vizinhos, tais como S&o José, Biguacu e Palhoca.

5.3. VULNERABILIDADES

Séo vulnerabilidades para a Faculdade Borges de Mendonga:

a) facilitacdo de condi¢cdes que permitam a transmissao do virus, através de contatos
diretos (aperto de mao, beijos, atingimento por particulas de pessoa infectada que
tosse ou espirra, etc.) ou mediados (toque em superficies infectadas, etc., seguido de
toque com as maos na boca, nariz e olhos), particularmente, em sociedades com

habitos sociais de maior interatividade fisica interpessoal,
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b) falta de certos habitos e cuidados de higiene pessoal e relacional ou negligéncia no
seu cumprimento, nomeadamente os hébitos associados a lavagem regular e

adequada das méaos, etiquetas corretas de tossir e espirrar;

c) insuficiente educacdo da comunidade escolar para a gestdo de riscos e para a
promocao da saude (em especial, contextos epidemiolégicos) que, em certos casos, se

associa a baixa educacéo cientifica e dificuldades de pensamento critico;

d) atitudes de negacéo do virus, da COVID-19 e/ou de seu impacto, decorrente de fake

news e difusdo de informacéo néo validada cientificamente;

e) condi¢cdes especificas dos estabelecimentos, tais como tipo e dimensdes das
instalacdes fisicas, condicbes de arejamento, espaco disponivel para suficiente

espacamento das pessoas, etc.;

f) baixa percepcdo de risco e o descumprimento de regras sociais (por exemplo,

distanciamento e isolamento social, uso de mascaras, entre outros);

g) existéncia de atores pertencendo a grupos de risco;

h) atividades essencialmente presenciais e desenvolvidas em grupos;

i) dependéncia de meios de transporte coletivos urbanos, eventualmente saturados;
j) falta de formacao dos professores para usar tecnologia na educacao;

k) alunos sem espaco adequado para estudo em casa, falta de equipamentos como
computadores e notebooks e problemas na conexao a internet;

l) horario Unico de acesso as aulas e intervalos (recreios), causando possivel
aglomeracao na entrada e saida das pessoas;

m) numero insuficiente de funcionarios para auxiliar na fiscalizacdo das normas de

convivéncia exigidas;
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5.4. CAPACIDADES INSTALADAS/ A INSTALAR

A Faculdade Borges de Mendonca considera ja ter instaladas e a instalar as seguintes

capacidades:

Capacidades instaladas

a) Aquisicado de mascaras para funcionarios
b) Balcdo com orientacdes na entrada;
c) Afericao de temperatura,

d) Dispenser com &lcool na entrada de todas as salas de aulas, locais de acesso da
instituicdo, biblioteca, refeitorio e cozinha;

e) Dispenser de papel higiénico roldo, sabonete e papel toalha nos sanitarios;

f) Dispenser de sabonete, papel toalha e alcool na cozinha;

g) Informativos em todos os ambientes com orientacdes de prevencao;

h) Protocolo de procedimentos de seguranca interno;

i) Criacdo de comissdao interna para desenvolver e monitorar a aplicacdo do PLANCON;
o) Implementacédo constante de rotinas de higiene nos projetos pedagdgicos;

j) Nova rotina de entrada e saida da Faculdade, para garantir a ndo aglomeracéo de

pessoas — entrada e saida em locais distintos;
k) Treinamento da equipe para garantir a aplicacdo das novas normas;

[) Enviar um modelo com as principais informacdes do PLANCON para todos os

estudantes;
m) Deixar exposto na secretaria Plano de Contingéncia e Alvara dos bombeiros.

n) Salas disponiveis para rodizio possibilitando diminuicdo da possibilidade de

contagio.
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Capacidades a instalar

a) Caso aluno apresente sintomas do COVID-19 a partir do momento em que estiver
na FBM, sera isolado e providenciado deslocamento para o centro de salde mais
préximo;

b) Um funcionario que apresente sintomas do COVID-19 a partir do momento em que
estiver na Faculdade, serd imediatamente removido da Faculdade e encaminhado para

casa nao utilizando transporte publico;
c) Toda a equipe sera treinada para seguir o plano de contingéncia;

d) A Faculdade sera rigorosa com o cumprimentos dos protocolos inseridos e do plano

de contingéncia;

e) Melhorar progressivamente as condi¢des de infraestruturas dos estabelecimentos de

ensino/educacao, em tudo o que se revelar possivel.

f) Protecdo de acrilico para as mesas de atendimento.

6.NIVEIS DE PRONTIDAO/ACAO

Este plano de contingéncia vincula-se aos niveis de prontiddo/acéo definidos no
Quadro 1, que estdo baseados em indicacdes da OMS e correspondem a terminologia
gue vem sendo utilizada pelo Ministério da Saude em suas analises. Tal terminologia
parece-nos a mais adequada tanto a natureza da pandemia, como para 0S
estabelecimentos a que se destina: Preparacao; Resposta (subdividida em Contencéo

e Mitigacdo); e Recuperacao.

FASES SUBFASES CARACTERISTICAS Plancon

estadual

PREPARACAO N&o existe epidemia ou existe em
outros paises de forma ainda néo




RESPOSTA

Contencéao

(por vezes,

subdividida em

simples no
inicio e
alargada

quando ja ha
casos no

pais/estado)
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ameacadora

Pode ir desde quando ha
transmissdo internacional em outros
paises ou casos importados em
outros estados (contencéo inicial) até
a situacdo da existéncia de cadeias
secundarias de transmissdo em

outros estados el/ou casos
importados no estado, mas sem
cadeias de transmissdo secundaria

(contencéo alargada).

Inclui medidas como o rastreamento
(por meio de testes), isolamentos
especificos (para evitar o contagio
da populacdo a partir de casos
importados) e vigilancia de entradas,
saidas e deslocamentos de pessoas,
buscando erradicar o virus. O limite
da contencdo € quando as
autoridades perdem o controle do
rastreamento, o virus se propaga e
entra em  transmissdo local.
Considera-se na fase de Contencao
duas subfases Contencéo Inicial e

Contencéo Alargada.

Alerta
(quando
somente ha
ocorréncias
em  outros

estados)

Perigo
Iminente
(quando ha
casos
importados
no estado,
mas sem
cadeias de
transmissao

secundaria)



Mitigacao

(podendo, se
houver
medidas muito
firmes como
testagem
generalizada,
isolamento de
casos e
impedimento
de entradas
chegar até a

Supressao)
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A mitigacdo deve comecar logo
guando ha transmissdo local e
intensificar-se guando h&
transmissao sustentada ou

comunitaria.

Sabendo-se que ndo sera possivel
evitar todos os contagios, tenta-se
diminuir o avango da pandemia, com
acbes como suspensdo de aulas,
fechamento de comércio, bares e
restaurantes, cancelamento de
eventos  esportivos, congressos,
shows e espetaculos, suspenséo ou

limitacdo de transportes, etc.

Quando a situacdo de contagio esta
sob maior controle e caminha para
uma fase de recuperacdo estas
medidas restritivas podem  ser

flexibilizadas.

Emergéncia
de Saude
Publica
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Caracteriza-se inicialmente pela
reducdo do contagio e Obitos e
controle parcial da epidemia,
sustentada em indicadores oficiais
de evolucdo de taxas de contagio e
de ocupacdo de atendimento

hospitalar.  Posteriormente, pela

RECUPERACA
O

superacado do surto epidémico e/ou
surgimento de vacina elou
descoberta de medicamentos
adequados para o tratamento da
COVID-19, comprovados
cientificamente pelas autoridades
competentes podendo considerar-se
consolidada (recuperacdo plena).
Até que isso aconteca, deve-se
manter medidas preventivas
adequadas para evitar o surgimento
de novos focos de infeccao e
reversdo do achatamento da curva
de contagio. Na ocorréncia de
reversdo da reducdo do contagio as
medidas adequadas de prevencéo e
controle deveréo ser retomadas, em
partes similares as previstas para a
fase de Contencéo.

Quadro 1. Niveis de prontidao/acao a considerar no PLACON-EDU para a COVID-19.
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Fonte: Adaptado de um modelo geral de fases considerado pela OMS e, como base

nos quais, muitos paises elaboraram seus planos de contingéncia.

7. GOVERNANCA E OPERACIONALIZACAO DA RESPOSTA

A gestdo de uma situacdo de crise, tdo grave como aquela com que nos
confrontamos e temos que lidar, exige um ajuste na governanca da escola, adequando-
a ao momento muito particular que vivemos. Neste plano, consideramos em conjunto e

de forma relacionada, trés dominios essenciais:

7.1) os principais dominios em que se devem situar as Dinamicas e Acdes

Operacionais a definir;

7.2) a Unidade de Gestdo Operacional (Sistema de Comando Operacional — SCM,,)
que se torna necessario constituir para coordenar toda a implementagcdo a eventuais
ajustes do plano, esta unidade serd integrada pelos profissionais indicados no quadro

abaixo;

UNIDADE DE GESTAO OPERACIONAL

Equipe Responsavel - SCM Telefone Funcéo
Sandro Criséstomo (48) 32292504 Diretor Geral
Marcos Sena de Abreu Cordeiro (62) 999108001 Diretor Financeiro

Coordenadora do
Curso de Ciéncias

Priscila Alano da Rosa (48) 32292528 Contabeis
Coordenador do
Curso de
Renato Felipe Medeiros (48) 32292525 Administracéo
Secretéaria
Petra Claudino dos Santos (48) 32292501 Académica

Brenda Dayana Gonzales Isami (48) 32292540 Bibliotecaria
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7.3) Sistema de Vigilancia e Comunicacdo (Sistema de Alerta e Alarme) permite
identificar que conjunto de medidas e/ou ajustes que se torna necessario implementar
no Plancon. Para tanto constituiu-se o seguinte quando de pessoas responsaveis pelo
SAA.

SISTEMA DE VIGILANCIA E
COMUNICACAO

Equipe Responsavel - SAA Telefone Funcéo
Sandro Criséstomo (48) 32292504 Diretor Geral
Marcos Sena de Abreu Cordeiro (62) 999108001 Diretor Financeiro

Coordenadora do
Curso de Ciéncias

Priscila Alano da Rosa (48) 32292528 Contébeis
Coordenador do
Curso de
Renato Felipe Medeiros (48) 32292525 Administracéo
Secretaria
Petra Claudino dos Santos (48) 32292501 Académica
Brenda Dayana Gonzales Isami (48) 32292540 Bibliotecaria

7.1.Dinamicas e A¢des Operacionais

As dindmicas e agfes operacionais a serem implementadas estdo organizadas

segundo o esquema do Quadro 2.

Na definicdo das dindmicas e a¢fes tomamos como referéncia a ferramenta de
qualidade 5W2H. Os 5 W (das iniciais do nome em inglés) sdo: W1) porque sera feito;
W2) o que sera feito; W3) onde sera feito: W4) quando sera feito: W5) quem o fara. Os

dois H: H1) como sera feito; H2) quanto custara.
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Os quadros sintese que seguem resumem as principais dinamicas e sugestfes
de acbes que podem ser realizadas, sendo que as diretrizes com mais detalhes estédo

disponiveis nos links de acesso.

Entrada da
o Faculdade
Higiene das
. , entradas o
mMaos de Sinalizagédo e
dos . .
todos 0s . dispenser/sab | Necessarios
ambientes . _
membros da oneteira  ou | 19 esguichos
_ externos, Permanent | Todos os| i
comunidade _ pias, de alcool,
cantina, e. entrantes. | ]
escolar com _ instalados em | além das 7
) banheiros, _
agua e sabao pontos saboneteiras.
) salas de o
ou alcool estratégicos.
aula e
70%. _
demais
espagos.
. Entrada da
Demarcacéao
escola, .
de espacos Necessarios
entradas o
com o] Sinalizacdo e | 30 metros de
o dos Permanent | Todos o0s ) )
objetivo  de _ avisos fita e 30
_ ambientes | e. entrantes. _ _
evitar escritos. displays de
. externos, o
aglomeracoe o sinalizacao.
refeitorio,
S.
banheiros.
Respeitar o | Salas de | Permanent | Todos os | De acordo [ Necessarios
limite de | aula. e. entrantes. | com as | 19 placas de
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atendimentos orientacdes sinalizacao.
de acordo dos orgaos
com a competentes.
capacidade. Sinalizagéao
especifica.
Controle  de
o acesso e .
Afericdo de _ Necessarios
registro  das
temperatura o o 02 aparelhos
Diariament | Todos os | afericdes o
de toda a| Entrada. . de afericdo
, e. entrantes | acima de
comunidade de
37.8°C em
escolar. . temperatura.
formulario
especifico.
Deteccéao
. precoce de
Comunid
casos
Em casos | Centro de | Quando ade _
_ ] . _ . | suspeitos,
suspeitos. saude. necessario | Académic _
com sintomas
a
especificos da
doenca.
Identificar os
_ contatos com
Comunid
Ao casos
Rastreament | Centro de _ ade )
) confirmar _ . | confirmados e
o de contato. | saude.. Académic )
um caso. afasta-los
a
preventivame
nte.
Manutengdo | Entrada da | Diariament Vistoriar todos
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dos
equipamento
S de

higienizagéo.

Faculdade
, entradas
dos
ambientes
externos,
refeitorio,
banheiros,
de

aula e

salas

demais
espacos

escolares.

0s
equipamentos
e fazer a
reposicéo
diariamente

ou guando

necessario.

Quadro 2: Esquema de organizacdo DAOP Medidas Sanitarias

Definicéo de
cronograma com
Entrada, .
Quadro de ) _ horarios
. saida, Equipe _ .
horarios o diferentes Necessario
salas de Permanen | técnica
alternados ] | para entrada e |19 quadros
aula, areas | te. responsa ] _ _
por saida informativos.
comuns. vel
turma. das turmas e
para
intervalos.
Formacao Antes do Preparacdo de
referente a Instituicdo | retorno 19 curso
métodos de das guadros | por professores
prevengao aulas e
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para a presenciai profissionais da
nao S. area
transmisséo da saude.
do virus.
_ . Salas de
Orientacao
Aula e .
dos Elaboracéo de
todos os o .
alunos _ Periodica material
. meios de _ )
guanto as ) mente informativo.
_ comunicag
medidas .
. ao
preventivas.

Identificar a faixa
etaria (acima

de 60 anos),

Efetuar 0 comorbidades,
levantamento Antes do convivio com
dos grupos retorno pessoas
de riscos das pertencentes a
entre Faculdade [ aulas grupos de maior
professores, presenciai risco, ou com
funcionarios S. disturbios
e alunos. psicolégicos
comprovados
diante do
contexto
pandémico.
Alimentacdo. | Sala de | Escalona | Turmas e | Intervalo de | Uma sala por
aula ou | mento de | Professor | higienizagéo das | vez com

cantina horérios. mesas e | distanciamen




FACULDADES

BORGES DE
MENDONCA

minimo entre os
estudantes na

cantina

cadeiras nas | to.
trocas das
turmas.
Espacamento

Quadro 3: Esquema de organizacdo DAOP Questdes Pedagogicas

123 22 fases

Sala de

aula

08h05 as
08h20

Comunicagdo visual
em sala de aula com
de

inicio e

Professor | identificacdo
horario de

término do intervalo

Sequir 0

limite
maximo
permitido
pela

metragem

33,
fases

43, 52

Sala de

aula

08h25
As 8h40

Comunicagdo visual
em sala de aula com
de

inicio e

Professor | identificacao
horario de

término do intervalo

Segquir o]
limite
maximo
permitido
pela

metragem

62,
fases

72, g

Sala de

aula

08h45 as
09h

Comunicagdo visual
em sala de aula com
de

inicio e

Professor | o
identificacéo

horario de

Segquir o]
limite
maximo

permitido
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término do intervalo pela
metragem
Quadro 4: Esquema de organizacdo DAOP Intervalo
O qué (acao) | Onde Quando | Quem Como Quanto
Orientar quanto
a apresentacdo
de documentos
médicos
Antes e comprobatoérios. | Verificar se
Mapeamento durante a | Direcao, Fazer o | havera
de Grupos de | Instituicdo | retomada | secretaria e | levantamento de | necessidade
Risco. das RH dados de | de recursos
aulas. estudantes e | financeiros e
colaboradores 0 montante
que se
enquadram no
grupo de risco.
Treinamento Considerar
e capacitacao valores para
quanto as L material
o Organizagcdo de| =
diretrizes e Antes da . didatico,
o exercicios _ .
protocolos .. _ |retomada|Direcao e| . alimentacao,
Instituicao simulados de
escolares, das RH deslocament
o mesa e de
sanitarios, de aulas. o, etc se for

transporte
publico e

escolar, entre

campo

presencial
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outros.

Planejar em
conjunto com a
coordenacao

pedagogica e

Verificar se
havera
necessidade

de recursos

professores financeiros e
procedimentos | o montante
para aulas
Organizacéao presenciais e
Antes da
do trabalho Direcgéo, remotas.
retomada
presencial e [ Instituicdo das Coordenag | Distribuir tarefas
trabalho ao administrativas
aulas.
remoto. gue possam ser
realizadas
remotamente.
Preparar
material para
aulas remotas e
meio de chegar
aos estudantes.
Preparar um | Verificar se
ambiente havera
Acolhimento acolhedor para | necessidade
e Quando recepcao da | de recursos
encaminham | Instituicdo | necessar | Direcao comunidade financeiros e
ento a apoio 0. académica. 0 montante
psicossocial. Promover
campanhas

motivacionais
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utilizando
diferentes meios
de

comunicagao.

Quadro 6: Esquema de organizacdo DAOP Gestao de Pessoas

O qué (acao) | Onde Quando | Quem Como Quanto

Estudo dos

documentos

PLANCON-

EDU

Estadual, Reunides

Protocolo virtuais através

para retorno L de plataformas
Direcao, .

das Setembr _ | digitais e

o coordenaca o

atividades Faculdade |o e presenciais, Sem custos.
o] e

nas Unidades Outubro. . para leitura e
secretaria.

Escolares da estudo de forma

Rede compartilhada e

Municipal de discutida.

Ensino e

Plano de

Contingéncia

Municipal.

Capacitagéo Antesdo| = Realizagdo on-
Direcdo e | )

dos Gestores | Faculdade | retorno RH line por meio de | Sem custos.

e elaboracéo das plataformas
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do plano aulas digitais do Plano
individual de presenci de Contingéncia
Contingéncia ais. e Protocolo
de Pedagdgico e
prevencao, Sanitario  para
monitorament retorno as aulas
o e Controle presenciais.
da
Disseminaca
o da COVID-
19.
Capacitagao Realizacdo on-
dos line por meio de
integrantes Antes do plataformas Verificar
que retorno | Direcdo e | digitais e | quantidade
. Faculdade |
compdem o as RH encontro de recursos
Comité aulas. presencial necessarios.
Técnico préoximo ao
Repsonsavel retorno.
Capacitacao
_ Antes do
e treinamento
retorno | Professore | Encontro
para o plano . _
as aulas (s e | presencial no
de Faculdade . ) Sem custos.
o e funcionario | ambiente
contingéncia
regularm | s escolar.
e protocolos
ente.
escolares.
Capacitacao Antes do Realizacdo on-
e treinamento | Faculdade |retorno [ Alunos. line por meio de | Sem custos.
sobre as as aulas plataformas
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medidas de
prevencao,
monitorament
0 e controle
da
transmissao
da COVID-
19, com
énfase  nas
orientacdes,
protocolos e
diretrizes

estabelecidas

e
regularm

ente.

digitais

presencial.

Treinamento
especifico
sobre
higienizacéo
e
desinfeccéo
adequadas
de materiais,
superficies e

ambientes.

Faculdade

Antes do
retorno
as

aulas.

funcionario
s
responsave
IS pela

limpeza.

Encontro
presencial
ambiente

escolar

no

Capacitar

profissionais
responsaveis
pela triagem

e

Faculdade

Antes do
retorno
as

aulas.

Direcao
RH

Capacitacéo

presencial.

Verificar
guantidade
de

necessarios.

recursos
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acompanham
ento dos
casos

suspeitos de

funcionarios e

alunos.
Treinar a
Comisséao
Técnica
Repsonsavel Antes do Verificar
para retorno Treinamento guantidade
o Faculdade | Gestores. _
fiscalizagao as presencial. de recursos
dos aulas. necessarios.
regramentos
e diretrizes
aplicaveis.
Capacitar os
professores L
Realizacdo on-
para adequar _ )
line por meio de
as
_ Antesdo| = plataformas
metodologias Direcdo e|
. retorno digitais e
pedagogicas . Coordenag _
as aulas | _ presencial e
para a nova | Faculdade ao Sem custos.
e . encontro
forma de Pedagdgic _
_ regularm presencial
ensino, a. o
ente. proximo ao

conforme as
diretrizes
pedagodgicas,

e

retorno as aulas

presenciais.
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implementar
estratégias
que garantam
a
aprendizage
m do

estudante.

Treinamento
por meio de
realizacdo de
simulados

referentes as

medidas

preventivas,

protocolos e Antes do Simulado Eventuais

diretrizes retorno | Direcdo e |realizado na | gastos com
Faculdade

estabelecidas as RH Unidade impressao de

e de gestdo e aulas. Escolar. materiais.

comunicacao

de casos

suspeitos de

COVID-19 no

estabelecime

nto de

ensino.

Treinamento Antes do | Comunidad | Disponibilizar Verificar a

para retorno |e Escolar|aos pais por | quantidade
Faculdade

validacdo do as (pais, meio de [ de recursos

plano de aulas. alunos, plataformas necessarios.
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contingéncia professores | digitais o Plano
e dos e de Contingéncia
protocolos. funcionéario | Escolar e treinar
S). através de
videos e
materiais
informativos os
protocolos a
serem seguidos.
_ _ Disponibilizar
Treinamento Antes do | Equipe de
aos
sobre as retorno | fornecedor
_ . fornecedores e
medidas as aulas | es e
_ Faculdade prestadores de | Sem custos.
preventivas e prestadore .
servicos o Plano
do COVID- regularm | s de .
_ de Contingéncia
19. ente. Servicos.
Escolar.
Quadro 7: Esquema de organizacdo DAOP Treinamento e Capacitacao
O qué (acdo) | Onde Quando [ Quem Como Quanto
Envio dos Antes da
protocolos retomad
(pedagdgico a das Por meio de
e sanitario) aulas, _ grupos do
Comunica _
de retorno | Faculdade | durante . whatsapp, e-mail
¢ao x
das 0 e reuniao
atividades retorno presencial.
presenciais e até a
(Colaborador normalid
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es). ade.

Durante | Todos o0s

o} colaborad |Por meio de
Orientacéo q periodo | ores explicacdes
uanto a de deverao diretas,
pratica do permané | estar brincadeiras e

Faculdade

protocolo de ncia no | aptos a | dindmicas, bem
seguranca ambient | multiplicar [ como sinalizacbes
(alunos). e as visuais  afixadas

escolar. [informagd [ pela escola.

es.

Quadro 8:Esquema de organizacdo DAOP Informacédo e Comunicacéo

de

protecéo facial

Mascaras

para todos os

colaboradores.

RH

Imediatament

e.

Setor

comp

de

ras.

Botas ou
sapatos
de

trabalho e

fechados

aventais para
colaboradores

da limpeza

RH.

Imediatament

e.

Setor

compras.

de
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. Antes da N ]
Sabonete Almoxarifad Setor de | Verificar Ja
o retomada .
liquido. o] compras. demanda adquirido.
das aulas.
_ Antes da N i
i Almoxarifad Setor de | Verificar Ja
Alcool em gel. retomada .
o] compras. demanda adquirido.
das aulas.
Papel toalha
] _ Antes da N i
(descartavel) | Almoxarifad Setor de | Verificar Ja
retomada .
para secagem |0 compras. demanda adquirido.
. das aulas.
das méos.
Hipoclorito de
sédio  0,1%
(ou outro
N _ Antes da N i
sanitizante Almoxarifad Setor de | Verificar Ja
N retomada .
permitido pela | o compras. demanda adquirido.
das aulas.
ANVISA) para
areas
comuns.
Mascaras _
o Antes da N Realizar
descartaveis Setor de [ Verificar
RH retomada orcament
para 0s compras. demanda
S das aulas. o]
profissionais.
Termbdmetro Antes da y
. Setor de o 01 ja
digital RH. retomada 2 aquisicéo. .
_ compras. adquirido.
infravermelho. das aulas.
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Recipiente
adequado
para descarte
e -
. Antes da Realizar
armazenamen | Almoxarifad Setor de
retomada 09 orcament
to de |0 compras.
] das aulas. 0
mascaras de
protecao
facial
utilizadas.
Dispenser de
] _ Antes da i
alcool gel e | Almoxarifad Setor de Ja
retomada 30 -
sabonete o] compras. adquirido.
o das aulas.
liquido.
Setor de | Definir a
compras. guantidade .
o _ Antes da . Realizar
Lixeiras com | Almoxarifad necessaria,
retomada _ orcament
pedal. o] realizar 0
das aulas. o]
orcamento e
aquisicao.

Cartazes com

orientacdes
da "Etiqueta
da Tosse",
higienizacéo
das maos,

uso da

Comunicag

~

ao

Antes da _
Comunicag
retomada .
ao
das aulas.

19 salas,
mas demais

ambientes.

Realizar
orcament

0.
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mascara e
distanciament

o social.

Cartazes com

orientacdes e

19 salas,

mais demais

capacidade . Antes da . ambientes. Realizar
. Comunicag Comunicag
maxima  de | _ retomada . orgament
ao ao
cada das aulas. o]
ambiente
escolar.
Cartazes com 19 salas, | Realizar
medidas de _ Antes da _ mais demais | orcament
Lo Comunicag Comunicag )
prevengao a . retomada . ambientes. o]
. _ lao ao
Contaminaca das aulas.
0.
Antes da Realizar
retomada orcament
Campanhas
o _ das aulas e 0
motivacionais | Comunicag _
. durante 0 | RH Escolar. | Semanais.
e de protocolo | &o

de seguranca.

momento de
acolhimento

no retorno.

Capacitagéao.

Faculdade

Antes da
retomada

das aulas.

RH Escolar.

Uma
capacitacao
especifica

para cada

Realizar
orcament

(0]
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setor:
pessoal,
limpeza,

administrativ

comprovada.

Colaboradores
e Substitutos
(grupos de

risco).

RH

Antes da
retomada das

aulas.

RH
Pedagogico

o, corpo
docente,
cozinha.
Sanitizacao
_ Antes e .
em ambientes 19 salas, | Realizar
. durante al| . .
com Zeladoria. Financeiro. | mas demais | orcament
L retomada .
contaminacao ambientes. 0
das aulas.

Reorganizag
ao das
pessoas que
fazem parte
do grupo de
risco.

Realizar
or¢cament

(0]

Quadro 8: Esquema de organizacdo DAOP Financas
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7.2. Unidade de Gestao Operacional (Sistema de Comando Operacional)

A Faculdade Borges de Mendonca adotou a seguinte estrutura de gestdo operacional.

(r—
Comando
Dindmicas Dindmicas
Dinamicas de de
de Nome: Nome:
Nome:

[ Responsavel } [ Area ] [ Responsavel ] [ Area ] [ Responsavel ] [ Area ]

Figura 3. Organograma de Sistema de Comando Operacional.

Dinamicas Responséavel
Manutencdo da Limpeza nos ambientes RH
Sensibilizagdo da Comunidade Académica Coordenacéo
Monitoramento de Casos ou Suspeitas Secretaria + Coordenacéao +
Corpo Docente

7.3. Sistema Vigilancia e Comunicac¢ao (Sistema de Alerta e Alarme)

7.3.1. Dispositivos Principais

Nosso sistema de alerta esta organizado em torno de 5 dispositivos principais de

vigilancia e comunicagéo:

a) indicagdes provenientes de instituicdes hierarquicamente superiores e das entidades

de saude;
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b) sistema de observacdes e controle de evidéncias (tosse persistente de alguém,
queixa de sintomas compativeis com COVID-19, medicdo de temperatura em casos

suspeitos;

c) informacbes variadas plausiveis provenientes de diversas fontes (alunos e pais,

funcionarios, autoridades locais, entidades representativas e acreditaveis);
d) simulados de algumas ac¢des (e protocolos);

e) relatérios de responsaveis da Unidade de Gestdo Operacional.

7.3.2. Monitoramento e avaliacao

Tendo em vista a imprevisibilidade da evolu¢cdo da pandemia, é fundamental o
monitoramento constante do cendrio de risco e das dindmicas e acdes operacionais
adotadas, com avaliacdes de processos e resultados e constantes ajustes que se
demonstrem necessarios, para manter o plano de contingéncia atualizado. O registro
das acOGes adotadas e das verificacdes realizadas é também importante para

salvaguardar futuras questodes legais.

Os registros diarios da atividade da escola, da maior ou menor eficicia das
diferentes dinamicas e acdes, de eventuais problemas detectados e como foram
resolvidos, de questdes que seja necessario resolver ou aspectos a serem alterados,
serdo realizados em boletins de preenchimento expedido como o modelo que se
encontra anexo ao Caderno de Apoio ao PLANCON - COVID-19.

As avaliagcGes mais detalhadas, de periodicidade a ser definida, serdo realizadas
em relatdrios como o modelo que se encontra anexo ao Caderno de Apoio ao
PLANCON - COVID-19.



